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โรงพยาบาลแม่แตง 



ค าน า 

  งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ท าการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐของโรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้ อจัดจ้าง
และรายงานผลตามระยะเวลาที่ก าหนด และสามารถทราบถึงสถานะของการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างว่าเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด พบปัญหาอุปสรรคและ
ต้องปรับปรุงกระบวนการอย่างไร ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้สมประโยชน์
ต่อการบริหารจัดการภาครัฐ เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัดงบประมาณ เป็นมาตรฐานเดียวอย่างมีประสิทธิภาพ
เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ภายใต้ข้อก าหนดของการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหาร 
ส่วนภูมิภาค (MOPH Integrity and Trasperency Assessment : MOPH ITA) 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 

1.หลักการและเหตุผล 
  โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง         
งบลงทุน งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐของโรงพยาบาล 
แม่แตง เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ด าเนินการให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นใน
กระบวนจัดซื้อจัดจ้างและมีมาตรฐานเดียวกัน ประชาชนสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง
สาธารณสุข และตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (MOPH Integrity and Trasperency Assessment : 
MOPH ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะช่วยยกระดับธรรมาภิบาล ในหน่วยงานภาครัฐ อันจะเป็นการแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตที่ยังยืน 

  ดังนั้น โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ    
พ.ศ.2560 และด าเนินการตามประกาศของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน เรื่องการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง 
พ.ศ.2546 ตลอดจนการรายงานผลตามปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

2. วัตถุประสงค ์
  2.1 เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐของโรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมาติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง 
  2.2 เพ่ือสนับสนุนมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
  2.3 เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานใน
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (MOPH Integrity and Trasperency 
Assessment : MOPH ITA) 
  2.4 เพ่ือวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และปรับปรุงกระบวนงานให้
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  3.1 โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ 
วิธีปฏิบัติและมาติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
  3.2 การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการแข่งขันที่เป็นธรรม ลดปัญหาการทุจริต คอร์รัปชั่นในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
  3.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.4 โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ มีการปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่องให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
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บทท่ี 2 
 

เกณฑ์การประเมิน 
1. กรอบการประเมิน 

  โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ได้ก าหนดกรอบการประเมินเป็นตัวชี้วัด ดังนี้ 
  1.1 งบด าเนินงาน งบปีเดียว สามารถลงนามสัญญาได้ภายในไตรมาสที่ 1 
  1.2 งบลงทุน ครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้าง งบผูกพัน สามารถลงนามสัญญาได้ภายในไตรมาสที่ 2 
 
2. หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

  2.1 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

  2.2 ผู้รับผิดชอบ 
 2.2.1 นางสาวอัญมณี   สีลอ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ โทร. 0 5310 4148 
 2.2.2 นางสาวอ าภาพร  จินะจันตา เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน โทร. 0 5310 4148 
 2.2.3 นางกาญจนา นักพรต เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน โทร. 0 5310 4148 
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บทที่ 3 

 
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
   
   โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ท าการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง โรงพยาบาลแม่แตง 
จังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์   
วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการ
แข่งขันที่เป็นธรรม ลดปัญหาการทุจริต คอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนให้เป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (MOPH Integrity and Trasperency Assessment : MOPH ITA) จากแหล่ง
งบประมาณดังต่อไปนี้ 
  1. งบด าเนินงานและงบลงทุน ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565  
  2. เปรียบเทียบจ านวนโครงการและจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ระหว่าง
ปี 2564 - 2565 

  โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ท ากาวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 ใน 2 ลักษณะคือ 
  1. ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ. 2565 
  2. ร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ.2565 
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3. วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัด
เชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ตารางที่ 1 แสดงร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
จ านวน 
รายการ 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง สอบราคา คัดเลือก ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-market) 

วิธีประกวดราคา 
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

1,091 1081 - - - 10 

(100) (99.08) (0) (0) (0) (0.92) 

หน่วย : รายการ 
  จากตารางที่ 1 โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ด าเนินการจัดหาพัสดุตามแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้างแต่ละรายการ รวมทั้งสิ้น 1,091 รายการ พบวิธีจัดหาพัสดุ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 1,081 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 99.08 และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จ านวน 10 รายการ คิดเป็น 
รอ้ยละ 0.92 
ตารางท่ี 2 แสดงร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

งบประมาณ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง สอบราคา คัดเลือก ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-market) 

วิธีประกวดราคา 
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

    
39,936,159.32  

 
32,265,460.32 - - - 

 
7,670,699.00  

(100) (80.79) (0) (0) (0) (19.21) 

หน่วย : บาท 
  จากตารางที่ 2 งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐตามวิธีการจัดหาพัสดุในแต่ละ
รายการ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละรายการ จ านวน 1,091 รายการ ใช้งบประมาณรายจ่ายที่เป็นงบลงทุน
ทั้งสิ้น 39,936,159.32 บาท ด าเนินการโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ทั้งสิ้น 32,265,460.32 บาท คิดเป็นร้อยละ 
80.79 และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ทั้งสิ้น 7,670,699.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.21 
  จากตารางที่ 1 และตารางที่ 2 จะเห็นได้ว่าร้อยละจ านวนรายการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัด
จ้าง สอดคล้องกับร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากงบประมาณในการจัดซื้อจัด
จ้างจะเป็นสิ่งที่ก าหนดวิธีการจัดหาพัสดุ ดังนั้นการจัดหาพัสดุของโรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ จึงเป็นไป
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง 
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บทที่ 4 

 
บทวิเคราะห ์

  โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมาติ
คณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการแข่งขันที่     เป็น
ธรรม ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง สนับสนุนการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
ตลอดจนให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานจัดหาพัสดุของหน่วยงานใน
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค ( Integrity and Trasperency 
Assessment : ITA) ท าการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง โรงพยาบาลแม่แตง จังเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ใน 2 ลักษณะ คือ (1) ร้อยละของจ านวนรายการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และ (2) ร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 จากแหล่งประมาณ ได้แก่ งบลงทุนค่าครุภัณฑ์ และที่ดินสิ่งก่อสร้าง ตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

  1. โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ด าเนินการจัดหาพัสดุตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
แต่ละรายการ รวมทั้งสิ้น 1091 รายการ พบวิธีการจัดหาพัสดุ 2 วิธี คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 1,081 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 99.08  และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding e-bidding) จ านวน 
10 รายการ คิดเป็นร้อยละ 0.92  
  2. งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐตามวิธีการจัดหาพัสดุ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างใน
แต่ละรายการ จ านวน 1,091 รายการ ใช้งบประมาณรายจ่ายที่เป็นงบลงทุนทั้งสิ้น 39,287,360.32 บาท 
ด าเนินการโดยวิธีเฉพาะเจาะจงท้ังสิ้น 32,265,460.32 คิดเป็นร้อยละ 82.13 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
ทั้งสิ้น 7,021,900.00บาท คิดเป็นร้อยละ 17.87 

  3. การด าเนินงานดังกล่าวประสบความส าเร็จ สามารถด าเนินการภายใต้หลักการความคุ้มค่า 
ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และมีการแข่งข้ันที่เป็นธรรม นอกจากนี้ยังสามารถเร่งรัดด าเนินการลงนามในสัญญา
ได้ภายในไตรมาสที่ 1 สอดคล้องกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

  สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผลการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่แตง จังหวัด 
เชียงใหม่ โดยรวมนั้น เป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ก าหนดไว้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความคุ้มค่า ประหยัดงบประมาณ และถูกต้องตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างมีมาตรฐานเดียวกัน และประชาชนสามารถเข้าตรวจสอบได้ 
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บทที่ 5 
 

บทสรุปและการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามรายงานการวิเคราะห์ 

  ในบทนี้ขอเสนอบทสรุป และแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

  5.1 บทสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
  5.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  5.3 ปัญหาและอุปสรรค 
  5.4 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
  5.5 แนวทางแก้ไขเพ่ิมการปรับปรุงการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
1. บทสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วย
ความโปร่งใส การให้และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ถือเป็นมาตรการการส าคัญที่ส่งเสริม
กระบวนการป้องกันการทจุริตที่เกิดขึ้นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ โรงเรียนแม่แตง จังหวัด
เชียงใหม่ จึงจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างทุกรายการและทุกขั้นตอน เพ่ือให้กระบวนการจัด
ซ้อจัดจ้างหน่วยงานภาครัฐ และการด าเนินงานการจัดหาพัสดุของโรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ด าเนินการ
จัดหาพัสดุเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

การพัฒนากระบวนงานด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ พัฒนากระบวนงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 สรุปได้ดังนี้ 

  1. ก าหนดตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของการจัดซื้อจัดจ้าง สามารถลงนามในสัญญาได้ภายใน  
ไตรมาสที่ 1 และส าหรับรายการผูกพัน สามารถลงนามในสัญญาได้ภายในไตรมาสที่ 2 ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ สามารถลงนามในสัญญาได้ครบทุกรายการ 

  2. ให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไปตามกรอบการประเมิน โดยทุกรายการในการ
จัดซื้อจัดจ้างจะต้องเปิดเผยข้อมูล ตามระเบียบ 

  3. โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ปฏิบัติตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
แนวทางในการตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานการพัสดุ เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด โดยจัดท าตามแบบ
แสดงความบริสุทธิ์ใจ ซึ่งแนบท้ายเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างทุกประเภทในขึ้นตอนการรายงาน            
ขอซื้อขอจ้าง 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

  จากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ได้วิเคราะห์ถึงความเสี่ยงใน
การด าเนินงาน ประกอบด้วย 

จากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในการ
ด าเนินงานประกอบด้วย ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง , ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/
กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 
1. ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กจิกรรมควบคุม 
1.1 ด้านนโยบาย 
 

ไม่มีการก าหนดนโยบาย
เพื่อให้ยึดถือและปฏิบัติที่
ชัดเจน 

บุคลากรไม่มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค ์ 

ก าหนดแนวทางเพื่อให้บุคคลากร
ยึดถือในการปฏิบตัิงานท่ีชัดเจน 

1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพิ่มเตมิบ่อยครั้ง 

ท าให้เกิดความสับสนต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ต้องให้ผู้ปฏิบัติงานพัสดุเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

1.3 ด้านขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารที่ควบคุมก ากับดูแล
ไม่มีการก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ท าให้เกิดปัญหาการ
ปฏิบัติงานพัสดุล่าช้า 

ก าหนดรูปแบบ แนวทางขั้นตอน 
และหลักเกณฑ์ส าหรับด าเนินการ
ที่จัดเจน ให้เจ้าหนา้ที่ปฏิบัติงาน
พัสดุทราบ เพ่ือลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็ว 
ถูกต้อง และเป็นธรรม 

1.4 ด้านเจ้าหนา้ท ี่ มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบเนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือมีการ
สับเปลี่ยนหน้าท่ี 

ท าให้ผู้ปฏิบัติงานพัสดุยังไม่
มีความรู้ความเข้าใจระเบยีบ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับงาน
พัสดุที่ถูกต้อง 

ควรจัดหาบคุคลากรด้านการ
ปฏิบัติงานพัสดุเพิ่มและส่งอบรม
ให้ความรู ้

1.5 ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

หน่วยงานไม่มเีจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรงและ
ไม่มีกลุ่มงาน/งานตรวจสอบ
ภายใน 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ เป็นผู้จดัท า
และตรวจสอบภายในท าให้
การตรวจสอบไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอนและ
ทั่วถึง เป็นผลให้การประเมิน
ความเสีย่งและการควบคุม
ภาพแวดล้อมการบรหิาร
จัดการพัสดุไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

ควรจะจดัตั้งกลุม่งาน/งาน ท่ี
รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน
โดยตรง จะได้ช่วยตรวจสอบอีก
ครั้ง 

 

 

7 



 

2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กจิกรรมควบคุม 

การก าหนดความต้องการ ในการก าหนดความต้องการใน
การจัดท าแผนของบประมาณ 
หน่วยงานท่ีขอไม่มีแนวทาง
ก าหนดความต้องการใช้พัสดุ ไม่
ระบุความต้องการใช้พัสดุที่
ชัดเจน 

เป็นเหตุใหไ้ด้พสัดุไม่ตรง
ตามคณุลักษณะที่ต้องการใช้ 
ราคาไม่เหมาะสม และไม่ทัน
ต่อการใช้งาน 

ควรก าหนดนโยบายในการ
ก าหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อให้
แต่ละหน่วยงานใช้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดความต้องการใช้
พัสด ุ

3. ปัญหาด้านการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กจิกรรมควบคุม 

การวางแผนการจัดหาพสัด ุ ความล่าช้าในการเสนอแผนและ
ลงนามอนุมัติแผนการจัดซื้อจดั
จ้าง 

ท าให้หน่วยงานไม่สามารถ
ด าเนินการจัดท าแผนได้ทัน
ตามระยะเวลาที่กระทรวง
ก าหนด 

มีการเปลี่ยนแปลงค าสั่งในการ
มอบอ านาจเพื่อความคล่องตัว
ในด้านการบริหารจดัการ การ
จัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจดั
จ้าง 

4. ปัญหาด้านการด าเนินการจัดหาพัสดุ 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กจิกรรมควบคุม 

4.1 หน่วยงานท่ีต้องการ
พัสดุ ไมม่ีความรู้ในการ
ก าหนด Tor (รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะคณุสมบัต/ิ
เงื่อนไขในรายละเอียดของ
ตัวพัสดุหรือของผลส าเรจ็
ของงานหรือของตัวผู้ที่จะ
เข้าแข่งขันเสนอราคาไม่
ชัดเจน 

ท าให้เมื่อประกาศประกวดราคา
ไปแล้ว ไม่มผีู้ยื่นเสนอราคา หรือ
ยื่นเสนอราคาแตไ่ม่มผีู้ผา่น
ข้อเสนอทางเทคนิคหรือมีการ
อุทธรณ์ผลการพิจารณา 

หน่วยงานไมส่ามารถ
ด าเนินการจัดหาได้ทันตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
แผนการจดัซื้อจัดจา้งหรือ
ตามระยะเวลาที่กระทรวง
ก าหนด ท าให้การ
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง
ล่าช้า 

ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในการ
จัดท าขอบเขตของงาน TOR 
เกี่ยวกับวิธีการก าหนดความ
ต้องการพัสดุ 

4.2 การจัดซื้อจัดจา้งที่
เร่งด่วน กระช้ันชิด 

ท าให้เกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด
ข้อผิดพลาดในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง ตามกฎหมายใหม่
ได ้ 

อาจเกิดข้อทักท้วงที่มาจาก
หน่วยงานภายนอก เช่น สตง. 
หรือตรวจสอบภายใน
กระทรวง 

เนื่องจากการจัดซื้อจดัจ้างตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้งภาครัฐ
พ.ศ. 2560 มีระเบียบก าหนด
วิธีปฏิบัติและระยะเวลา ควรให้
ความรู้แก่เจา้หน้าท่ีในหน่วยงาน
จะไดม้ีการวางแผนการท างาน 
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5. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสด ุ 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กจิกรรมควบคุม 

ปัญหาบุคลากรที่เป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

บุคลากรทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ขาดความรูค้วามเข้าใจความ
ช านาญและทักษะทีด่ีเกี่ยวกับ
การตรวจรับการจัดซื้อจดัจ้าง 

ท าให้การตรวจรับพัสดุไม่
เป็นไปตามสญัญาหรือ
ข้อก าหนด 

ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้
เฉพาะด้านและระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง แก่เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่
เป็นเป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ

6. ปัญหาด้านการควบคุมงาน 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กจิกรรมควบคุม 
ปัญหาช่างผู้ควบคุมงานท่ีมา
จากหน่วยงานภายนอก 

บุคลากรทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งให้
เป็นผู้ควบคมุงาน ที่มาจาก
หน่วยงานภายนอก ขาดความรู้
ความเข้าใจในแบบรูปรายการ
ก่อสร้าง 

ท าให้การส่งมอบงานไม่
เป็นไปตามแบบรูปรายการ
ก่อสร้าง จึงท าให้มีการแกไ้ข 
ให้ตรงตามแบบรูปรายการ 
ท าให้ระยะเวลาในการ
ก่อสร้างล่าช้าออกไปและไม่
เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาในสัญญาจ้าง 

ควรท าความเข้าใจแบบรูป
รายการ ก่อนท าการก่อสร้าง
ให้แก่ช่างผู้ควบคุมงานท่ีมาจาก
หน่วยงานภายนอก 

7. ปัญหาด้านการควบคุมพัสด ุ
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กจิกรรมควบคุม 

พัสดุเกิดการสูญหาย/
เสียหาย 

ไม่มสีถานท่ีจัดเกบ็พัสดุที่
ปลอดภัย ไม่มผีู้ควบคมุดูแล
พัสด ุ

หน่วยงานต้องสูญเสียด้าน
ทุนการชดเชยความสูญหาย 
ความเสยีหายที่เกดิขึ้นกับ
พัสดุที่จัดเกบ็ 

จัดท าสถานท่ีเก็บพสัดุที่มี
ลักษณะมิดชิดจดัให้มีเจา้หน้าท่ี
ควบคุมห้องพัสดุ โดยให้มีการ
ขออนุญาตเปิดห้องเก็บพสัดุทุก
ครั้งท่ีมีการขอใช้ห้องพัสด ุ

8. ปัญหาด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กจิกรรมควบคุม 

มีพัสดุที่เสื่อมสภาพหมด
ความจ าเป็นในการใช้งาน
เป็นจ านวนมาก 

พัสดุที่ช ารุดเสื่อมสภาพไมส่่งคืน
เพื่อน ามาจ าหน่าย 

พอไปตรวจพบท าให้มีพสัดุ
คงเหลือท่ีหมดความจ าเป็น
จ านวนมาก 

ให้มีการจ าหน่ายพัสดตุามสภาพ
ความเป็นจริงหรือข้อเท็จจริงที่
คณะกรรมการได้ท าการ
ตรวจสอบประจ าปีและถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ เพื่อให้การ
เก็บรักษาพัสดุมีน้อยที่สดุ และ
เพื่อหลีกเลี่ยงพัสดเุกินความ
จ าเป็นและล้าสมัยเป็นการ
ประหยดังบประมาณของ
หน่วยงานในอนาคต 
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ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความเสี่ยงโดยให้ระดับคะแนนตามเกณฑ์ดังนี้ 
1. ความเสี่ยวระดับต่ ามาก  คะแนน 1-4 
2. ความเสี่ยงระดับต่ า  คะแนน 4-8 
3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน 8-14 
4. ความเสี่ยงระดับสูง  คะแนน 15-21 
5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คะแนน 21-25 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โรงพยาบาลแม่แตง 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 

1. ด้าน
สภาพแวดล้อม
ทั่วไปในการ
จัดการ 
งานพัสด ุ

- เพื่อให้การ
ด าเนินงาน
ด้านพัสดมุี
ความถูกต้อง
โปร่งใส ตาม
ระเบียบ
หลักเกณฑ์
ของทาง
ราชการ 

1.1 ด้านนโยบาย 
 
 
 
1.2 ด้านระเบียบ
กฎหมาย 
 
 
 
1.3 ด้านขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
1.4 ด้าน
เจ้าหน้าที ่
 
 
 
 
 
 
1.5 ด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

- ให้มีการก าหนด
นโยบายเพื่อให้
ยึดถือและปฏิบัติที่
ชัดเจน 
- มีการ
เปลี่ยนแปลง
ระเบียบวิธีปฏิบัติ
และมีหนังสือเวียน
เพิ่มเตมิบ่อยครั้ง 
- ผู้บริหารที่
ควบคุมก ากับดูแล
ไม่มีการก าหนด
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานหน้าท่ี 
- มีการ
เปลี่ยนแปลง
เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ 
เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุ
หรือสับเปลี่ยน
เจ้าหน้าท่ี 
–หน่วยงานไม่มี
เจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายใน
โดยตรง 

2 
 
 
 
3 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
3 

2 
 
 
 
5 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
 

15 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 

20 
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ต่ ามาก 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 

ต่ า 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

5 
 
 
 
2 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
3 

 
 

10 



ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

การประเมินความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 

2. ด้านการจัดหา
พัสด ุ

 2.1 การก าหนด
ความต้องการ 

- หน่วยงานท่ีขอ
พัสดุไม่มีแนวทาง
ก าหนดความ
ต้องการใช้พัสดุ
และไม่ระบุความ
ต้องการที่ชัดเจน 

3 

 

 

4 12 ปานกลาง 

 

 

3 

3. ด้านการจัดท า
แผนการจดัซื้อจัด
จ้าง 

 3.1 การวางแผน
การจัดหาพสัด ุ

- การเสนอแผน
จัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผน
ล่าช้า 

3 3 9 ปานกลาง 3 

4. ด้านการ
ด าเนินการจัดหา
พัสด ุ

 4.1 หน่วยงานท่ี
ต้องการพัสดไุม่มี
ความรู้ในการ
ก าหนด TOR 
4.2 การจัดซื้อจดั
จ้างท่ีเร่งด่วน
กระช้ันชิด 

- ไม่มีผูเ้สนอราคา
หรือยื่นเสนอราคา
แต่ไมผ่่านข้อเสนอ
ทางเทคนิคหรือมี
การอุทธรณผ์ล
การพิจารณา 
- เกิดข้อผิดพลาด
ในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

4 
 
 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
 
 
3 

12 
 
 
 
 
 
9 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
ปานกลาง 

3 
 
 
 
 
 
3 

5. ด้านการตรวจ
รับพัสด ุ

 5.1 การตรวจรับ
พัสดุไม่เป็นไป
ตามสญัญาหรือ
ข้อก าหนด 

-บุคลากรที่เป็น
คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจ ความ
ช านาญทักษะที่ดี
ในการตรวจรับ
พัสด ุ

3 3 9 ปานกลาง 3 
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ขั้นตอน 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

การประเมินความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 

6. ด้านการ
ควบคุมงาน 

 6.1 ช่างควบคุม
งานท่ีมาจาก
ภายนอกขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจในแบบรูป
รายการก่อสร้าง 

- ส่งมอบงานไม่
เป็นไปตามแบบรูป
รายการท าใหม้ีการ
แก้ไขแบบรูป
รายการ และ
ระยะเวลาในการ
ก่อสร้างล่าช้าไม่
เป็นไปตามก าหนด
สัญญาจ้าง 

2 3 6 ต่ า 4 

7. ด้านการ
ควบคุมพัสด ุ

 7.1 พัสดุมีการ
สูญหาย/เสียหาย 

พัสดุมีการเสยีหาย
ไม่มสีถานท่ีจัดเกบ็
พัสดุที่ปลอดภัย
และไม่มีการ
ควบคุมก ากับดูแล 

2 3 6 ต่ า 4 

8. ด้านการ
จ าหน่ายพัสด ุ

 8.1 มีพัสดุที่
เสื่อมสภาพหมด
ความจ าเป็นใน
การท างานจ านวน
มาก 

- เจ้าหน้าท่ี , 
ผู้ใช้งานขาดความรู้ 
ความเข้าใจ เมื่อ
พัสดุช ารุดไมส่่งคืน
ให้งานพัสดุเพื่อท า
การจ าหน่าย 

3 3 9 ปานกลาง 3 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผล การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงซึ่งจะมีความเสี่ยงสูงต่ าตั้งแต่คะแนน 15 คะแนน
จ านวน 2 ด้าน 

จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจะเห็นว่า โรงพยาบาลแม่แตงมีความเสี่ยงสูงดังนี้ 
1. ด้านปัจจัยเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีการแบ่งย่อย (พนักงานราชการ/ลูกจ้างเหมา/ลูกจ้างเงินบ ารุง/พนักงาน

กระทรวงสาธารณสุข) เนื่องจากลาออกเพ่ือไปรับการบรรจุเป็นข้าราชการ หรือสับเปลี่ยนงาน จึงท าให้งานขาด
ความต่อเนื่องและเจ้าหน้าที่ต้องเริ่มต้นกระบวนการสอนเจ้าหน้าที่ใหม่อีก ท าให้เป็นภาระเพ่ิมข้ึน 

แนวทางแก้ไข – ให้องค์กรจัดระบบจูงใจให้พนักงานมีความรักองค์กร , จัดสวัสดิการที่ดีและเหมาะสม 
 2. ด้านระเบียบ กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบ่อยครั้ง การเปลี่ยนแปลงค าสั่งมอบหมาย

อ านาจ การจัดหาต่างๆ ของผู้บริหารท าให้การปฏิบัติงานด้านการพัสดุต้องปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงและมี
ความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดข้อผิดพลาด 

แนวทางแก้ไข – ผู้รับผิดชอบงานพัสดุต้องหมั่นค้นหาความรู้ใหม่และติดตามความเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน
ให้ทันเวลา 

ส าหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอ่ืนๆ วิเคราะห์แล้วอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ปานกลาง – ต่ า) สามารถที่จะ
แก้ไขไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได้ ตลอดจนโรงพยาบาลแม่แตงได้จัดระบบบริหารความเสี่ยงโดยการ
ก าหนดมาตรการในการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างประกอบด้วย 

1) ประกาศโรงพยาบาลแม่แตง เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ 

2) ประกาศโรงพยาบาลแม่แตง เรื่อง เจตจ านงสุจริตในการบริหารงานโรงพยาบาลแม่แตง 
3) ประกาศว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4) ประกาศว่าด้วยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับ

ผู้บริหารงานในการจัดการจัดซื้อจัดจ้าง 
5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 
6) ประกาศส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ ว่าด้วยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบในการ

ด าเนินการเพื่อส่วนรวม ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
7) ก าหนดวางกรอบแนวทางเพ่ือว่าด้วยความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งนี้เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างของ

โรงพยาบาลแม่แตง มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้าง มีความโปร่งใสสะดวกกับการตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้าง มีความประหยัด คุ้มค่า และสมประโยชน์
ต่อหน่วยราชการสูงสุด 

3. วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
  ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 1,091 โครงการ จ านวนเงินที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 
39,936,159.32 บาท (สามสิบเก้าล้านเก้าแสนสามหมื่นหกพันหนึ่งร้อยห้าสิบเก้าบาทสามสิบสองสตางค์ ) 
สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างลงนามในสัญญาจ้างและก่อหนี้ผูกพันเสร็จสิ้น 1,091 โครงการ ผลการจัดซื้อ   
จัดจ้างสามารถลงนามในสัญญาจ้างและก่อหนี้ผูกพันเป็นจ านวนเงิน 39,287,360.32 บาท (สามสิบเก้าล้าน-
สองแสนแปดหมื่นเจ็ดพันสามร้อยหกสิบบาทสามสิบสองสตางค์) โดยสามารถประหยัดงบประมาณได้ จ านวน 
648,799.00 บาท (หกแสนสี่หมื่นแปดพันเจ็ดร้อยเก้าสิบเก้าบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 1.65 
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4. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด 
  โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ พบปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
  1. การจัดซื้อจัดจ้างบางรายการเป็นงานเร่งด่วน ส่งผลให้เกิดความเสี่ยง เกิดข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได ้
  2. ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP มีปัญหาการเข้าใช้งานในบางเวลาท าให้การด าเนินงาน
ล่าช้า 
  3. การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่แล้วเสร็จตามแผน  สาเหตุส าคัญ  คือผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
คณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์และราคากลาง ซึ่ งส่วนใหญ่เป็นผู้ใช้ครุภัณฑ์นั้นๆ และมี
ประสบการณ์ในการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์และราคากลางพอสมควร แต่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ   
ในระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง แนวทางปฏิบัติ และขาดการหาข้อมูลที่เพียงพอครบถ้วน 

5.แนวทางแก้ไขและปรับปรุงในปี 2566  

  โรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ เสนอแนวทางการแก้ไข เพ่ือการปรับปรุงการด าเนินงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
  1. จัดประชุม จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ เพ่ือวางแผนรองรับงาน
เร่งด่วนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และสามารถจัดหาได้ทัน 
  2. การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ จะต้องด าเนินการเปิดเผยข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้าง ตามท่ีระเบียบก าหนด เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  3. ผู้บังคับบัญชาส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่          
พึงควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานด้านการพัสดุและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนอ
งานในการจัดซื้อจัดจ้างทราบและถือปฏิบัติตาม ประกาศของโรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ในการจัดท า
แบบแสดงความบริสุทธิ์ใจ เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด  

 4. หน่วยงานผู้ใช้พัสดุ ต้องจัดท ารายละเอียดพัสดุที่ต้องการในการจัดหาให้ชัดเจน เช่น ประเภท 
ชนิด ขนาด สี แบบ จ านวน ฯลฯ 

5. อบรมผู้ปฏิบัติงานพัสดุของโรงพยาบาลแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจใน
การด าเนินงานตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
  
 

 

 

                                                                                                งานพัสดุ โรงพยาบาลแม่แตง 
                                                                                                        ผู้จัดท า 
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